
(หน้า 1 - 9) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลงัคนที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย การบริหารงานมีธรรมาภิบาลและความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (1) การอนุมัต ิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
 “หน ่ วย งาน ไม ่ ม ี ค วาม เส ี ่ ย ง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุม ัต ิ อนุญาต 
เนื ่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ 
ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต ต า ม
พระ ร าชบ ัญญ ั ต ิ ก า ร อ ำนวย 
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อน ุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558” 

ด้านความน่าเช่ือถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่มี- 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

  



(หน้า 2 - 9) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือชื่อ    

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพรพรรณ์ เนื่องเม็ก)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

 วันที่ ......30.…. เดือน ..กันยายน .... พ.ศ. ...2567... 
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(RM-Plan) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ    1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวตักรรม   
  4. ทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย การบริหารงานมีธรรมาภิบาลและความโปร่งใสอย่างยั่งยืน   
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1.  การปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบของ
หน่วยงาน หรือกฎหมาย
ภายนอก รวมถึงแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน และการดูแล
ทรัพย์สินของหน่วยงาน 

ด้านกฎหมายระเบียบ  
(Legal and 
compliance Risks) 
และ; ด้านการ
ปฏิบัติงาน (Operation 
Risks) 

ปัจจัยภายใน 
1. การสร้างการรับรู้กฎหมาย

ระเบียบปฏิบัติทั้งภายใน
และภายนอกอาจยังไม่ทั่ว 
ถึงแก่บุคลากร 

ปัจจัยภานนอก 
1. การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ๆ  

ผลกระทบด้านการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร 
 
 
 
ผลกระทบด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
  

1. การเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ 
หลักเกณฑ์กฎหมาย
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
ที่ออกใหม่หรือที่แก้ไข
เพิ่มเติมแก่บุคลากร
ของมหาวิทยาลัย ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 

2x2= 4(ปานกลาง) 1. เพิ่มช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ การ
ให้ความรู้ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ต่างๆ ผ่าน
สื่อออนไลน์หรือผ่าน
เว็บไซต์ในรูปแบบ
สรุป infographic 
เพื่อสร้างการรับรู้
อย่างต่อเน่ือง 

2. กำกับติดตามการ
ปฏิบัติของบุคลากร 
พร้อมทั้งตรวจสอบ
การปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

1. หน่วยงานได้รับการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัติที่ไม่
เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ แนวปฏิบัติ
ต่างๆ 

2. เกิดกรณีที่มีความ
เสียหายต่อ
ทรัพย์สินของ
องค์กร 

30 ก.ย. 2568 
/รองคณบดีฝ่าย
นโยบายและพัฒนา
องค์กร 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 
 

ความเสี่ยง  : การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบของหน่วยงาน หรือกฎหมายภายนอก รวมถึงแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
และการดูแลทรัพย์สินของหน่วยงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ ความเสียหายอันเกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับร้ายแรงมาก 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง ความเสียหายอันเกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับร้ายแรง 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง ความเสียหายอันเกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับปานกลาง 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง ความเสียหายอันเกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับน้อย 

1 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก ความเสียหายอันเกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับน้อยมาก/

แทบไม่เกิดความเสียหายต่อคณะ 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือชื่อ   
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพรพรรณ์  เนื่องเม็ก)   
ตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ                     

                                                                                                                                                 วัน ……30..…. เดือน .....กนัยายน... พ.ศ. ......2567...... 

  



(หน้า 5 - 9) 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ    1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวตักรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 1) การบริหารงานมีธรรมาภิบาลและความโปร่งใสอย่างยั่งยืน  2) ผลการประเมิน ITA ไม่น้อยกว่าระดับ A  
กลยุทธ ์    5.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการทำงาน
อย่างโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาลและต่อต้าน
การทุจริต 

ความเสี่ยงด้านความ
น่าเชื่อถือขององค์กร
และธรรมาภิบาล 
(Reputation and 
Good Governance 
Risks) 

ปัจจัยภายใน 
1) มีการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้อง
ตามหลักธรรมาภิบาล แต่
ยังไม่เข้มแข็งยั่งยืน 

2. บุคลากรยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสประจำปีอย่างทั่วถึง 

ปัจจัยภายนอก 
1. พฤติกรรมและความ

ต้องการส่วนบุคคลที่เน้น
การบริโภคนิยม  

2. ระบบสังคมทุนนิยมและ
อิทธิพลสื่อออนไลน์ที่สร้าง
ค่านิยมทางวัตถุ 

3. การปรับเปลี่ยนเกณฑ์
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน 
โดยสำนักงาน ปปช. เป็น
ประจำทุกปี อาจส่งผลต่อ
การจัดทำข้อมูล เพื่อ
ประเมินผลการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ ของกอง

ผลกระทบด้านความ
น่าเชื่อถือขององค์กร
และความโปร่งใส  

1) บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานพึงปฏิบัติตน
ตามกรอบระเบียบ
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่า
ด้วยจรรยาบรรณและ
คุณธรรมของบุคลากร 
พ.ศ. 2554 และ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
พะเยาว่าด้วย ธรรมาภิ
บาล พ.ศ. 2564  

2) มีคณะกรรมการ
จรรยาบรรณและ
คุณธรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา
เพื่อสอดส่องดูแลบังคับ
ใช้ระบบและกลไก 
รวมถึงการปฏิบัติฝ่าฝืน
จรรยาบรรณและ
คุณธรรมตามระเบียบ
ขั้นตอนที่กำหนดอย่าง
โปร่งใส 

2 ส่งเสริมเจตคติให้
บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมการทำงาน

2 x 1=2 (น้อย) 1. กำกับและติดตาม
การดำเนินงานให้
เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาลอย่างยั่งยืน
และมีการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะของ
หน่วยงานที่
บุคคลภายนอกควร
รับทราบ รวมถึงมี
ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนอย่าง
เหมาะสม 

2. จัดกิจกรรมที่ช่วย
เสริมสร้างค่านิยมให้
บุคลากรตระหนัก
และดำเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
และพึ่งพาตนเองได้ 

3. ส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริตให้
บุคลากรทุกระดับมี
ส่วนร่วมในการ

1) หน่วยงานมีการ
เปิดเผยข้อมูล
สาธารณะตาม
เกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานประจำปี
ที่กำหนดไว้ไมต่่ำ
กว่า 70% 

2) หน่วยงานได้รับการ
ร้องเรียนร้องทุกข์
เก่ียวกับคุณธรรม
และความโปร่งใสใน
การบริการหรือการ
ปฏิบัติงานที่ไม่
เหมาะสมไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน
จรรยาบรรณและ
จริยธรรม 

30 ก.ย. 2568 
/รองคณบดีฝ่าย
นโยบายและพัฒนา
องค์กร 



(หน้า 6 - 9) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานให้ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

อย่างโปร่งใสถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สำคัญ 

ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ประจำปีอย่าง
ต่อเน่ืองทั่วถึง 

 
  



(หน้า 7 - 9) 

 
แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

 
ความเสี่ยง  : การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานอยา่งโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและต่อต้านการทจุรติ 

หลักเกณฑ์การประเมิน ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ รายรับไม่เพียงพอต่อประมาณการรายจ่ายที่เกิดขึ้นจนคณะต้องกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นงบในการดำเนินงานที่มิใช่เพื่อ
การลงทุน หรือมีรายจ่ายที่ก่อให้เกิดหน้ีสินและยังไม่สามารถหาเงินไปชำระได้ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย และคณะไม่สามารถปรับลดรายจ่ายจากที่ประมาณการไว้จนอยู่ในระดับที่
เพียงพอได้แต่คงมีเงินสะสมเพียงพอที่จะให้นำมาใช้ได้ 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ 
 

รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย แต่คณะสามารถปรับลดรายจ่ายให้น้อยกว่าที่ประมาณการไว้จนอยู่ใน
ระดับที่เพียงพอแต่มีผลกระทบตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย แต่คณะสามารถปรับลดรายจ่ายให้น้อยกว่าที่ประมาณการไว้จนอยู่ใน
ระดับที่เพียงพอโดยไม่กระทบต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ รายรับพอดีกับประมาณการรายจ่าย 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือชื่อ   
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพรพรรณ์  เนื่องเม็ก)   
ตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ                     

                                                                                                                                                 วัน ……30..…. เดือน .....กนัยายน... พ.ศ. ......2567...... 

 
  



(หน้า 8 - 9) 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ    1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวตักรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 1.บุคลากรของคณะฯ ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2.คณะฯ มีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน และเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินฯ ได้อย่างครบถ้วนชัดเจน 
กลยุทธ ์    5.2. พัฒนาระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เกิดการทำงานที่ให้ผลการดำเนินการท่ีดี 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ  
-การใช้อำนาจหน้าที่ใน
การเรียกรับสินบนจากผู้
มารับบริการเพื่อแลกกับ
การอำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและธรรมาภิ
บาล(Reputation and 
Good Governance 
Risks : G) หมวด 
(2)การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
1) การเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อการปฏิบัติอย่างใดอย่าง
หน่ึงในการให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายนอก 
1) การรับของขวัญตาม
เทศกาลต่างๆ จาก 
ผู้ประกอบการ /คู่สัญญา 

1) ความน่าเชื่อถือ/
ภาพลักษณ์/ ชื่อเสียง 
2 ) ผลกระทบด้าน
การปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์
การรับทรัพยส์ินโดย
ธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ พ.ศ. 2563 "ราคา 
หรือมูลค่าในการรับจาก
แต่ละบุคคล แต่ละโอกาส
ไม่เกิน 3,000 บาท 
2. นโยบายการไม่รับ
ของขวัญตามเทศกาล
ต่างๆ (No Gift Policy) 
 

 

1 x 2=2 (น้อย) 1. ไม่มีการเรียกร้องการ
รับของขวัญหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 

2. การใช้บัตรอวยพร 
การลงนามหรือใช้
บัตรแสดงความยินดี
แทนการให้ของขวัญ
เพื่อเป็นการป้องกัน
การฝ่าฝืนกฎระเบียบ 
อีกทั้ง เพื่อประโยชน์
ในการ 
เสริมสร้างทัศนคติใน
การประหยัด ให้แก่
มหาวิทยาลัย 

3. หากมีการรับของขวัญ
จากคู่สัญญาควรราย
งารายละเอียด 
ข้อเท็จจริงเก่ียวกับ
การรับของขวัญต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.ปริมาณของขวัญที่ 
ได้รับจาก
ผู้ประกอบการ /
คู่สัญญา ในเทศกาล
ต่าง ๆ 

2.จำนวนครั้ง/ความถ่ี 
ในการได้รับจาก
ผู้ประกอบการ /
คู่สัญญา ในเทศกาล
ต่าง ๆ 
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องค์กร 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง  : การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้มารับบริการเพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะได้ครบถ้วนถูกต้อง

ตามเกณฑ์ฯ ที่กําหนดไว้ ต่ำกว่าร้อยละ 60 
บุคลากรภายในหน่วยงานไมม่ีความรู้ ความเข้าใจและ ไม่มีส่วนร่วมในการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 

4 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะได้ครบถ้วนถูกต้อง

ตามเกณฑ์ฯ ที่กําหนดไว้ ระหว่างร้อยละ 60 – 69 
บุคลากรภายในหน่วยงานมคีวามรู้ความเข้าใจน้อยมาก และมีส่วนร่วมในการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานร้อยละ 50 ของจำนวนทั้งหมด 

3 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะได้ครบถ้วนถูกต้อง

ตามเกณฑ์ฯ ที่กําหนดไว้ ระหว่างร้อยละ 70 – 79 
บุคลากรภายในหน่วยงานมคีวามรู้ความเข้าใจปานกลาง และมีส่วนร่วมในการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานร้อยละ 70 ของจำนวนทั้งหมด 

2 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะได้ครบถ้วนถูกต้อง

ตามเกณฑ์ฯ ที่กําหนดไว้ ระหว่างร้อยละ 80 – 89 
บุคลากรภายในหน่วยงานส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจมากและมีส่วนร่วมในการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานร้อยละ 90 ของจำนวนทั้งหมด 

1 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ได้ครบถ้วน

ถูกต้องตามเกณฑ์ฯ ท่ีกําหนดไว้ ระหว่างร้อยละ 90 ขึ้นไป 
บุคลากรภายในหน่วยงานทกุระดับมีความรู้ความเข้าใจมากท่ีสุด และทุกคนมีส่วน

ร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือชื่อ   
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพรพรรณ์  เนื่องเม็ก)   
ตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ                     
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